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La Fondation communautaire juive de

Montreal encourage la philanthropie en

mettant de I'avant des stratégies simples,
pratiques et avantageuses sur le plan fiscal.

Notre engagement: v

Aider les individus et les familles a soutenir les causes qui leur tiennent a coeur
et a réaliser leurs objectifs philanthropiques

Trouver des solutions judicieuses sur le plan fiscal, créer un plus grand impact et
refléter les valeurs de nos clients

Assurer que la communauté de Montréal et ses institutions demeurent fortes et dynamiques
en veillant a développer une gestion avisée de ses ressources financiéres

45 années 1843 1,18 milliard 40,9 millions de
de service fonds de dollars dollars versés en
d’actifs subventions



B Quatre raisons de confier vos dons
de bienfaisance a La Fondation

1. Expertise

La FCJ est une solution clé en main pour une
philanthropie qui offre des stratégies d’experts
simples, pratiques et avantageuses sur le plan fiscal.

2. Votre legs

Un legs a La FCJ fait en sorte que les causes et les
organismes qui vous tiennent a coeur continueront
de bénéficier de votre leadership et votre

philanthropie pour de nombreuses années a venir.

3. Rentabilité

Une philanthropie avisée équivaut a une entreprise
avisée. La FCJ aide ses clients a maximiser leurs
dons tout en minimisant leurs codts.

4. Impact charitable

L'action philanthropique occupe une place
importante dans votre vie. La FCJ est le partenaire
idéal pour assurer le soutien de votre communauté
et batir un monde meilleur.



B |Viot du président du Conseil d’administration

Une
croissance
de 100
nouveaux
fonds

Cette année a de loin dépassé nos attentes.

Comme vous pourrez le constater en lisant notre rapport
financier, les actifs sous gestion de La Fondation s’élévent
a presque 1,2 milliards de dollars.

Cette croissance témoigne du dévouement de ces individus
et de leurs familles qui ont a cceur le bien-étre de notre
communauté et pour qui la tsédaka, I'acte de donner,
occupe dans la vie une place de choix. Elle témoigne aussi
de la confiance de ces détenteurs de fonds envers La
Fondation et leur conviction que celle-ci peut les aider a
soutenir leurs objectifs philanthropiques. Cette année, 100
nouveaux clients ont confié leurs fonds a La FCJ. Qui aurait
pu prédire cette croissance, ce qu’elle a accompli et ce
qu’elle continuera d’accomplir?

Je suis particulierement enthousiasmé par ce que ces
résultats signifient pour la communauté juive de Montréal
a long terme. lls indiquent clairement que nos clients sont
en train de constituer un legs qui assurera la vitalité et la
santé de notre communauté a I'avenir. Cette année, nos

détenteurs de fonds ont augmenté leurs subventions
de 34,2 a 40,9 millions de dollars, une augmentation
de prés de 20%.

Je suis reconnaissant aux membres du Conseil et a ceux de
ses comités pour leurs sages recommandations et pour le
temps qu’ils ont consacré aux travaux de La Fondation.

Je suis aussi trés fier de I'équipe de professionnels dévoués
qui, par leur expertise et leur obligeance, ont su mériter la
confiance de nos clients.

Nous tenons a exprimer notre gratitude a tous nos clients
et aux membres de la communauté juive. Nous nous
engageons a récompenser leur confiance en procurant a
ces partenaires en philanthropie, un service exemplaire.

Michael Etinson

« Cette croissance témoigne du
dévouement de ces individus et
de leurs familles qui ont a cceur
le bien-€tre de notre communauté
et pour qui la tsédaka, I'acte de
donner, occupe dans la vie une
place de choix. »



N |Viot de la directrice générale

MpN - tikvah - Espoir

En réfléchissant a I'année derniére, je suis épatée par nos clients qui nous a permis d’atteindre le jalon important
le nombre de fonds philanthropiques créés par les de 1,2 milliards de dollars d’actifs gérés par La FCJ.
membres de notre communauté, croissance qui entraine
un décuplement d’optimisme et d’espoir. N'est-il pas Ce chiffre nous étonne et ces nouveaux investissements
fantastique de pouvoir associer ces mots a la formidable auront certainement un effet transformateur. Bientot, plus
communauté juive de Montréal ? de 60 millions de dollars en tsédaka seront distribués aux
nombreux organismes caritatifs qui contribuent a fortifier
Cette extraordinaire croissance de l'investissement notre communauté et soutiennent les efforts de nos
philanthropique a La Fondation communautaire juive leaders pour assurer sa pérennité.
assure un nouvel €lan a notre communauté. Elle témoigne
de la générosité et de I'intelligence de nos détenteurs de Je suis reconnaissante envers Bobby Kleinman, Joelle
fonds. Mamane et toute I’équipe pour leur dévouement et leur
engagement a atteindre I’excellence. Nous nous dirigeons
En travaillant avec nos clients cette année, nous avons vers le prochain chapitre de notre histoire avec optimisme
acquis la certitude que tout est possible. Quand les et espoir - tikvah. De concert avec nos détenteurs de fonds,

membres de notre communauté, connue pour sa cohésion nous forgerons un avenir meilleur pour les générations qui
et sa générosité, unissent leurs cerveaux et leurs coeurs, ils ~ NOUS succéderont.
peuvent accomplir des miracles.

Nous avons encore beaucoup de travail a faire mais

prenons d’abord le temps de célébrer la munificence de Kathy R. Assayag
I Nos priorités * Resserrer les liens avec les donateurs actuels gréce » Renforcer nos relations avec les organismes de
. a une communication opportune et efficace afin de bienfaisance et partager les meilleures pratiques pour
Strateglques continuer a assurer une excellente gestion en tant soutenir leur croissance et leur fonds de dotation

que conseiller fiable
e Approfondir nos relations avec les conseillers

« Etendre notre portée afin de pouvoir joindre des professionnels
communautés sous-représentées en développant de
nouvelles relations avec leurs membres * Servir de ressource pour la philanthropie afin de contribuer

a la promotion d’un dialogue intergénérationnel grace a
notre programme de Philanthropie Familiale
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«

Le succeés ne se mesure pas uniguement a vos
réalisations et au train de vie que vous menez. |l faut
pouvoir aussi améliorer le monde. Nous abordons notre
philanthropie de la méme facon dont nous gérons notre
entreprise. Voila pourquoi nous comptons sur les experts
de La Fondations pour des conseils fiables.

)

- Daniel Assouline et Michael Dadoun

Daniel et Michael voulaient trouver un moyen rentable de convertir leur réussite en
affaires en dons philanthropiques significatifs. Le transfert de titres négociables est un
véhicule judicieux sur le plan fiscal qui les a aidés a tirer parti au maximum de leur don
et a permis a des organismes de bienfaisance de recevoir un don plus important.



B Ftapes majeures

1971

Incorporation de La Fondation communautaire
juive (FCJ) comme outil de gestion des dons
testamentaires, grace au leadership et a la
prévoyance d’Arthur Pascal zI.

1976

Premier séminaire de perfectionnement 1994

professionnel qui établit un lien entre les Robert Kleinman se joint a La FCJ
conseillers professionnels, les donateurs et dont les actifs atteignent alors

La Fondation communautaire juive. 25 millions de dollars.

O O o o—

1996

Nouvel énoncé de mission axé
sur les objectifs des donateurs.

1997

Premiére publication d’'un manuel
canadien sur les dons planifiés

qui procure une nouvelle
connaissance des opportunités en
philanthropie et des dons planifiés.

Mille Robert

Lande z/

Kleinman

Arthur se joint a 1999

Pascal z/ 1981 La FCJ s

N Changement de cap d’une

FCJ celebre politique d’investissement & revenus

10 ans. fixes & une politique d’investissement
diversifiée basée sur le modéle
universitaire.




La campagne

“Faites
un legs”

60

Le plan stratégique établit comme millions
priorités le renforcement des capacités de dollars
et le développement des relations avec les

donateurs. Kathy Assayag se joint a La

Fondation au poste de directrice générale.

O O
2002

La campagne “Faites un legs” lancée par des
organismes communautaires contribue a la
croissance du nombre de fonds de dotation et
de fonds en fidéicommis gérés par La FCJ.

2006

Les changements apportés au réglement
fiscaux sur les valeurs mobiliéres de
placement entrainent une hausse du
nombre de dons.

2008

Le premier institut communautaire juif offre
des cours de perfectionnement professionnel
aux organismes communautaires.

2016

Plus de fondations privées Projection : Les subventions
confient la gestion de leurs versées aux organismes
fonds a La FCJ ; la valeur communautaires atteindront
des actifs sous gestion 60 millions de dollars.
atteint presque 1,2 milliard

de dollars.



s Subventions 2016

] ] Nos détenteurs de fonds continuent de donner aux
40,9 m I I I |0“S de dOIIarS a||OUéS causes qui leur tiennent le plus a cceur, tant dans

la communauté juive que dans la société dans son

é 686 0 rga n isati 0 ns ensemble. Grace a nos généreux donateurs, La Fondation

a distribué plus de 40,9 millions a 686 organisations.

0,9%
B Aide outre-mer 5,2% 2107 700 $
[l Arts et culture 6,8% 2766 800 $
Education 15,5% 6349300 $
B Fédération CJA 27,9% 11418400 %

B Institutions et
Programmes religieux 9,0% 3680800 $

B Ssanté et bien-étre 171% 6 968 900 $
Services communautaires
et sociaux 12,8% 5236 000 $
Fondations privées 0,9% 375000 $
[l Autres 4,8% 1961900 $

100,0% 40864800 S




Aide outre-mer

Aide a I'enfance Canada 400 500
Amis Canadiens de l'institut Jaffa 14 200
Association des victimes de guerre

d’Israél Beit Halochem Canad 30 100
Canadian Anesthesiologists’ Society

International Education Foundation 12 000
Canadian Friends of Ahavas Chesed 24 500

Canadian Friends of Mosdos Chasidei Belz 20 300
Canadian Friends of the World Union

for Progressive Judaism 5 400
Chasdei Levy Yitzcok 89 800
Femmes emunah du Canada 21 000
Fondation Can Serve 11 000
Fondation d’Israél pour

la recherche sur le cancer 37 100
Fondation Hadassah - WIZO Canada 34 100
Fonds national Juif du Canada 98 900
Free the Children 10 000
Hatzolas Yisroel D’Arizal 34 000
llan Israel Foundation 12 000
International Development

and Relief Foundation 5000
Israeli Victims of War Association 10 500
Kupas Hachesed Meoroth 66 500
Leket Canada 15 500

Magen David Adom Canadien pour Israél 429 000
Migdal Ohr Tower of Light

Le centre commémoratif de

I’holocauste a Montréal 243 900
Le musée du Montréal Juif 92 500
Les ballets jazz de Montréal 8 100
Les amis de la montagne 7 500

Les grands ballets Canadiens de Montréal 5 000
Les idées heureuses 25 000
Musée des beaux-arts de Montréal 76 800
Musée et tableau d’honneur
de I'école secondaire Baron Byng 25 000
Opéra de Montréal 15 500
Orchestre Métropolitain 5000
Orchestre symphonique de Montréal 33500
Philanthropie de La Fondation
Communautaire Juive 102 400
Radio Shalom 12 000
Realwheels Society 5000
SBC Galerie d’art Contemporain 5500
The West Island Lyric Theatre 5000
2 766 800
Education
Académie Solomon Schechter 11 900
Anne & Max Tanenbaum Community
Hebrew Academy of Toronto 15 000

Association des amis Canadiens

de I'université hébraique de Jérusalem 1 099 900

du Québec a Trois-Rivieres 50 000
Fondation du Collége Saint-Bernard 50 000
Fondation Ecole Le Sommet 5200
Fondation HEC Montréal 120 000
Free Hebrew for Juniors 13 400

Governors Of St. Francis Xavier University 150 400

Hebrew Foundation School Of

Fédération CJA

Fédération CJA 8 807 300

GenJ Education 1 836 600

Autres 774 500
11 418 400

Institutions et

Programmes religieux

Amis Canadiens de Ner Israel

Rabbinical College 7 600

Association Merkaz Hachinuch 74 000

Association Sépharade de la

Banlieue ouest de Montreal 18 500

Beth Oloth Charitable Organization 28 700

Canadian Foundation for the Education

and Welfare of the Jews of the CIS 5000

Canadian Friends of Jewish

Community of Greater Stowe 5100

Centre d’Etudes Talmudique de Cote-St-Luc 12 500

Children’s Foundation 43 500
Moniteur UN Watch Canada 6 000
Na’amat Canada 14 400
New Israel Fund of Canada 8 700
Oxfam Canada 400 000
The Canadian Committee for the
Tel Aviv Yafo Foundation 245 700
The Canadian Friends of
Ezrath Nashim Herzog Hospital 8 000
2107 700
Arts et culture
Canadian Friends of the Israel Museum 29 600
Canadian Society for Yad Vashem 18 600
Centre Segal des arts de la scéne 1 605 300
Cinémania 197 500

Concours Musical International de Montréal 8 000

Festival de Musique de

Chambre de Montréal 13 100
Festival des arts de St-Sauveur 5000
Fondation Centre National des Arts 5000
Fondation de la place des arts 17 500
Fondation de I'orchestre symphonique

de Montréal 30 000
Fondation du Musée d’Art

Contemporain de Montréal 10 500
National Holocaust Monument

Development Council 28 300
Institut Canadien d’art vocal 16 000
Klez Kanada 103 700
La Fondation Jérusalem Du Canada Inc. 11 000

Bais Yaakov Elementary School 11 000
Beth Jacob School 70 000
Bnei Chesed Foundation 23 200
Bnot Jérusalem garderie

et école pour jeunes filles 8 100
Bourses d’études 148 100
Building a Jewish Tomorrow 10 500
Canadian Associates of

Ben Gurion University of the Negev 103 400
Canadian Association for Labor Israel 18 300
Canadian Friends of Haifa University 5500
Canadian Friends of Sanz Institutions 215 600
Canadian Friends of Yeshiva University 6 000
Canadian Friends of Yeshivat Wiznitz

of Bnei Braq 9 800
Canadian Society for the

Weizmann Institute of Science 77 900
Canadian Zionist Cultural Association 19 000
Centre Bronfman de I’éducation Juive 209 300
Collége rabbinique du Canada 7900
Dartmouth College 102 000
Ecole Akiva 14 600
Ecole Maimonide 23 600
Ecole Selwyn House 154 700
Ecole St-Georges de Montréal 21 800
Fondation Académie des Sacrés-Coeurs 20 000
Fondation BestCure 30000
Fondation Canadienne de LINSEAD 13 800
Fondation de I'Université

du Québec a Montréal 27 100

Fondation de I'Université

Congregation Beth Tikvah 16 700
Institut Canadien de
recherches sur le Judaisme 53 400
Institut Economique de Montréal 12 500
Institut Thomas More 27 000
Institut Yavne 7 800
JPPS-Bialik 15 700
La Fondation birthright Israel du Canada 65 000
La Fondation B’nai Brith Hillel du Montréal 8 900
La Fondation Centennale 25 500
La Fondation du Cégep du Vieux Montréal 5 000
La Fondation du collége Vanier 6 500
La Fondation E.C.S. 11 000
La Fondation Ecole Akiva 125 000
La Fondation pour enfants de
I’'academie Solomon Schechter 22 800
L’Académie Beth Rivka 10 800
L’Académie Hébraique 107 300
Le Fond Veritas 206 400
Les amis Canadiens de
I"'universite de Tel Aviv 12 500
Les amis du centre Simon Wiesenthal
pour études de I’'holocauste 13 200
Lower Canada College 108 900
Mizrachi Organization of Canada 37 800
ORT Canada 184 700
Philanthropie de la
Fondation Communautaire Juive 641 800
Queen’s University at Kingston 5000
Richard Ivey School of
Business Foundation 35000
Robbins Hebrew Academy 33200
Séminaire BNOT Jérusalem 91 000
Students’ Involvement
Endowment Foundation 40 000
Technion Canada 313 000
The Leo Baeck Day School 29 500
The Study School Foundation 211 600
Torah Umersorah Canada 10 000
Université Concordia 109 900
Université de Montréal 21200
Université de Toronto 40 000
Université McGill 600 700
University of British Columbia 50 000
University of Ottawa 15 000
University of Victoria 75 000
UTT/Herzliah 70 000
Victoria International Development
Education Association 6 000
6 349 300

Chabad Cote St. Luc 14 600
Chasdei Tovim Meoros 33 600
College Rabbinical du Canada 41 700
Communauté Sépharade

de Ville St. Laurent 25 300
Communauté Sépharade Hékhal Shalom 7 300
Congrégation Adath Israel Poale

Zedek Anshei Ozeroff 28 800
Congrégation Belz 27 900
Congrégation Beth Israel Beth Aaron 15 000
Congrégation Beth Ora 20 400
Congrégation Beth Tikvah Ahavat

Shalom Nusach Hoari 37 000
Congrégation Beth-El 122 800
Congrégation Chevra Kadisha B’nai

Jacob Beit Hazikaron Beth Hillel 50 000
Congrégation de I'aide

fraternelle Ezras Achim 24 800
Congrégation Dorshei Emet 107 600
Congrégation sépharade de

Hampstead Nahar Chalom 36 500
Congrégation Sépharade Or Hahayim 5100
Congrégation Shaar Hashomayim 352 700
Congrégation Shaare Zedek 37 800
Congrégation Shaare Zion 81 000
Congrégation Shomrim Laboker 7 000
Congrégation Skver 8 500
Congrégation Tifereth

Beth David Jerusalem 173 600
Congrégation Toldos Yakov Yosef 5 400
First Mesifta of Canada 22 400
Fondation Sépharade Kollel Avrechim 11 500

House of Israel Congregation of Ste. Agathe 24 700

Info Cult 6 500
Jewish Education Program 6 900
Kollel Keser Torah 63 500
Kollel Torah Mitzion 85 500
Kollel Yisroel David 13 500
Menucha Vesimcha 7 800
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Montreal Torah Center-Bais Menachem

Chabad Lubavitch 76 800
Refuah V’'Chesed 13 900
Séminaire Beth Jacob 133 100
Séminaire Chaya Mushka 44 700
Spanish & Portuguese Synagogue 11 500

Synagogue un arbre de vie Or Menachem 29 000

Temple Emanu-el Beth Sholom 207 800
Torah Fax 7 100
Torah Umersorah 9 000
Va’ad Mishmeres Mitzvos 1015 300
Yam Hatalmud Foundation 13 300
Yeshiva Gedola Merkaz Hatorah 113 100
Yeshivat Yesodei Hatora 12 200
Yismah Moshe Hevraj Pinto
Charitable Society of Ontario 82 200
Académie Taryag d’Arizal 5000
Méditation Voie boréale 5000
Wiznitz Community Center 5000
Canadian Friends of Yad Eliezer 6 800
Ne’eman Foundation 7 800
Agudath Israel of Montreal 9 200
Ohel Ya’akov Community Kollel 10 000
Mikva Communautaire De Montreal 14 400
Ezrath Torah Fund 16 000
Beth Zion Congregation 37 400
Belz Community Center 43 800
Kolel of Congregation Chaside
Belz Umachzike Hadasz 44 300
Regroupement Communautaire Belz 49 000
3680 800
Sante et bien-étre
Allergies Québec 7 000
Alliance Procure 5400

AMI-Québec Agir contre la maladie mentale 5 700

Association Canadienne Du Diabéte 15 100
Association Montréalaise pour

les aveugles Fondation 10 800
Aucxiliare Juif de Montréal 5700
Bikur Cholim association

femmes de Montréal 67 100
Canada Alpin 136 000
Centre de fluidité verbale de Montréal 10 000
Centre de réadaptation MAB-Mackay 27 700
Centre de Répit Philou 25 000
Chabad Lifeline 34 400
Chai Lifeline Canada 12 500
Crohn et Colite Canada 36 800
Défi Corporatif Canderel 55 200
Ezras Cholim 45 400
Fibrose kystique Canada 7 300
Fondation BMP 5000
Fondation Canadienne de recherche

sur le SIDA 15 000
Fondation Centre de Cancerologie

Charles Bruneau 10 000
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Fondation de I'hdpital de

Montréal pour enfants 552 600
Fondation de I'hdpital

Général de Montréal 131 800
Fondation de I'hdpital Général juif -

Sir Mortimer B. Davis 3064 700

Fondation de I'hdpital Juif de réadaptation 14 300

Fondation de I'hdépital Maimonides 107 000
Fondation de I’'hdpital Mont Sinai 57 000
Fondation de I’'h6pital Royal Victoria 81 800
Fondation de I'hdpital St. Mary’s 124 200
Fondation de I'hopital

Maisonneuve-Rosemont 25 000
Fondation de I’'hdpital Sainte-Justine 297 400
Fondation de I'institut de

Cardiologie de Montréal 354 700

Fondation de recherche du Diabéte juvénile 62 300
Fondation du cancer hereditaire

du Sein et des Ovaires 7 800
Fondation du Centre Hospitalier

de I'Université de Montréal (CHUM) 14 400
Fondation du Centre Normand-Léveillé 30 000
Fondation du Centre Universitaire

de santé McGill 122 500
Fondation du CHSLD Juif de Montréal 73 700
Fondation hopital GEnéral du Lakeshore 60 000
Fondation le Tremplin de Drummond 7 000
Fondation Miriam 146 500
Fondation pour enfants seulement 31900
Fondation pour la recherche en

chirurgie thoracique de Montréal 37 500

Fondation pour I’enfance Starlight Canada 43 300

Fondation René-Verrier 10 000
Go Le Grand Défi Pierre Lavoie 10 000
Groupe Alzheimer 70 100
Kids Kicking Cancer Corp. 10 000
La Fondation de I'hdpital d’Ottawa 5000
La fondation les cédres-centre
d’accueil pour personnes agées 6 300
La Société de leucémie
et lymphome du Canada 5 800
Le Centre de développement
Donald Berman YALDEI 139 400
Le Centre Multi-Fonctionnel pour les
Personnes Handicapées 50 000
Les Auxiliaires de I'hopital Général Juif 24 700
Linstitut des cédres contre le cancer
au centre universitaire de santé McGill 112 000
Maison Shalom 46 200
Medecins du Monde 400 000
Movember Canada 5500
Partenariat pour un Canada sans drogue 50 000
Sauvetage de Montréal hatzoloh 6 500
Société Canadienne du cancer 10 100
Société de Recherche sur le Cancer 7 900
The Gerry & Nancy Pencer Brain Trust 5300
Urban Pardes 9 600
6 968 900

Services communautaires
et sociaux
Agence Ometz

148 600

Association Hébraique de préts bénévoles 10 100

Auberge Madeleine

Auberge Shalom ... pour femmes
BC SPCA

Bibliotéque publique juive

Camp B’nai Brith

Camp Massad

Camp Moshava

Centraide du grand Montréal
Centre Chabad

Centre Communautaire Hochelaga
Centre communautaire Juif de
Montréal-YM-YWHA

Centre communautaire MADA

Centre communautaire Tyndale St-Georges

Centre Juif Cummings pour ainés
Cercle Amical du Quebec

Chabad of the Town of Mount Royal
Chaverim Donne La Main
Communauté Chabad Queen Mary
Communauté Sépharade

Unifiée du Québec

Corporation Sports-Québec

Corridor Appalachien

CPSC de Drummondville -

Les petits bonheurs

Dans la Rue

David Suzuki Foundation
Dispensaire diététique de Montréal
Ensemble pour le respect de la diversité
Fondation B™ nai Brith du Canada
Fondation du centre Juif

Cummings pour ainés

Fondation du club de hockey
Canadien pour I'enfance

Fondation jeunesse soleil

Fondation partageons I'espoir
Fondation pour enfants Trevor Williams
Fondation pour le YM-YWHA
Fondation Tel-Jeunes

Gates of Mercy

Institut Kollel Noam Eliezer

Institut pour la citoyenneté Canadienne
Jewish Family & Child Service

Jewish Family Services of Vancouver
Jewish Federations of Canada -UIA
Jewish Unity Partnership Inc.

La Communauté Juive de la Rive-Sud

Les cimetieres Baron de Hirsch-Back River

LOVE: Vivre Sans Violence
Maccabi Canada

MAZON Canada

Mifalei Chaim Bechesed
Organization Chabad Westmount
Philanthropie de La Fondation
Communautaire Juive

5000
66 900
10 000

218 800
106 500
10 500
41 200
430500
226 100
10 000

169 800
476 600
6500
12 000
136 700
39 400
81300
17 400

52 600
7500
5 000

5500
13 500
15 200

5000
23 000

8900

64 700

6 600
32800
6 400
6800
30900
10 500
120 000
22100
10 000
6 000
8000

1056 000

5700

6 600
5500

6 400
14 400
30 000
143 100
105 800

599 800

Pour 3 points 5000
Projet Genése 38 600
Rav Chesed 6 400
Santropol Roulant 5500
Société d'assistance d’honneur 10 000
SPCA 7 500
Tides Canada Foundation 459 000
Tomchei Shabbos of Montreal 9 300
United Jewish Appeal of Greater Toronto 17 900
Virgin Unite (Canada) 18 600

5236 000

Lauréats des
bourses d’études -

2015

Plusieurs détenteurs de fonds
affectent leurs dons a I’éducation
de jeunes gens dans notre
communauté. Cette année
nous avons octroyé des bourses
d’études post-secondaires a 75
étudiants.




B Soutenir et fortifier les organismes communautaires

La Fondation soutient les organismes
communautaires de plusieurs manieres :

e En leur fournissant les subventions affectées par nos détenteurs
de fonds - cette année nous avons distribué plus de 40.9 millions
de dollars a 686 organismes.

* En développant et en gérant plus de 93 millions de $ en fonds de
dotation pour plus de 60 organismes communautaires.

* En leur offrant conseils et appui pour développer leur capacité
de collecte de fonds qui assure leur viabilité financiére et en

fournissant des ateliers de formation pour leurs professionnels
en collecte de fonds.

« Notre association avec La FCJ nous procure de la
tranquillité d’esprit et la certitude que nos fonds sont gérés
par des experts. Cette relation privilégiée nous permet

de concentrer nos énergies au service de notre mission
principale et des programmes du Centre commémoratif

de I’holocauste a Montréal, tout en faisant confiance aux
experts de La FCJ pour la gestion de nos investissements
et celle de nos fonds de dotation a long terme. »

- Alice Herscovitch, directrice générale
Musée commémoratifs de I’'Holocauste

Pourquoi les organismes
communautaires choisissent-ils de
travailler avec La Fondation ?

» Gestion des placements axé sur les objectifs

» Conseil d’expert pour établir des fonds de dotation
et améliorer la viabilité financiere

* Gestion a long terme

* Allegement du fardeau administratif
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«

La Fondation nous a offert son expertise a point nommé,
alors que nous réfléchissions a nos plans financiers et
philanthropiques. Ses experts nous ont aidé a contribuer
a I'avenir de notre famille et a celui de la communauté
qgue nous aimons. lls nous ont aussi procuré autre chose :
la tranquillité d’esprit. A ce stade de notre vie, il est bon
de savoir que nous avons un conseiller de confiance qui a
a cceur notre intérét et nos priorités.

)

— Harvey et Alta Levenson

Le don d’une police d’assurance-vie peut étre un moyen simple et abordable de
perpétuer votre tradition de bienfaisance. Nous avons écouté les Levenson et les avons
aidés a élaborer une stratégie de dons qui leur permettra d’améliorer la vie de notre
communauté a long terme.
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B Croissance de l’'actif total

Compte du résultat et changement de I'actif net

Au 31 mars 2016 2015
3 S

Actif

Encaisse 5722 975 1 480 907

Préts et autres actifs 7743 713 4 400 032

Placements 1148 926 100 388 346 418

Investissements dans des sociétés

privées canadiennes 15 188 430 13 791 573

Immobilisations 502 624 502 624
1178 083 842 408 521 554

Passif et actif net

Passif

Fonds de fiducie a payer 93 003 259 89 757 069

Actif net

Actif réservé 1049 222 184 284 869 227

Actif non réservé 35 858 399 33 895 258
1 085 080 583 318 764 485
1178 083 842 408 521 554

Fuller Landau, un cabinet comptable indépendant, vérifie les états financiers de
La Fondation qui peuvent étre consultés sur notre site Web.

16

« Notre croissance a été accélérée
par des personnes qui avaient

ou anticipaient créer une
fondation privée et sont venus

a la conclusion qu’il été plus
facile de travailler avec nous.

lIs ont reconnu les nombreux
avantages de faire affaire avec

La FCJ : réduction de la charge
administrative, une confidentialité
compléte, une surveillance a

long terme, la flexibilité et la
tranquillité d’esprit. »

Kathy R. Assayag
Directrice générale



« Cette année, nous avons
constaté une croissance
significative and nous nous en
réjouissons ; toutefois, nous
sommes particulierement
motivés par ces résultats car ils
témoignent de la confiance que
nos clients nous accordent et
nous incitent a nous surpasser
pour assurer I'avenir et la
pérennité de notre communauté »

Robert Kleinman FCPA, FCA
Vice-président exécutif

Compte du résultat et changement de I'actif net

Exercice clos le 31 mars 2016 2015
$ $
Apports et produits

Apports de dotation et autres contributions 858 405 511 54 244 614
Honoraires d’administration 1464 293 1 147 754
Produits de placements (50 614 832) 29 068 019
809 254 972 84 460 387
Apports de fonds en fiducie 12 654 707 10 605 821
821 909 679 95 066 208

Distributions et charges
Subventions versées et autres dépenses 40 864 831 34 176 313
Honoraires d’administration 1464 293 1 147 754
rais généraux 1510 195 1439974
Charges financieres 1 645 398 1446 499
45 484 717 38 210 540
Distributions du fonds en fiducie 6 862 674 15 047 407
52 347 391 53 257 947
Evolution au cours de I'exercice 769 562 288 41 808 261
Actif nets au début d’exercice 408 521 554 366 713 293
Actif nets a la fin d’exercice 1178 083 842 408 521 554
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Rapport du comité de placement

Pour I'année finissant le 31 mars 2016, les fonds communs de La Fondation
communautaire juive ont généré un rendement de -3,2%. Le rendement
annualisé moyen des cing derniéres années s’éléve a 5%.

Rendement

2016 a été marquée par des perturbations provoquées par la crainte d’un ralentissement
économique en Chine et par des doutes sur les capacités futures de I'union européenne alors que
la Gréce négociait un autre plan de sauvetage et que le prix du pétrole brut dégringolait de 19,5%.

Malgré de vigoureuses mesures de relance monétaires et fiscales, les actions ont baissé de

4,3% a I'échelle mondiale et de 6,6% au Canada. Le portefeuille de titres de La FCJ a généré un
rendement de -0,2% a comparer avec le rendement de I'indice mondial MSCI qui était de -4,3%.
Les gestionnaires de fonds d’investissement privés ont réalisé un rendement de 9,5% pour
I'exercice fiscal, générant cette surperformance. Malgré la volatilité des marchés boursiers, la
poursuite d’une politique d’acquisitions stratégiques et secondaires a contribué a I'atteinte de ces
rendements élevés.

Le laxisme de la politique monétaire a I’échelle mondiale a entrainé des taux d’intérét toujours

faibles, et dans certains cas, a des taux d’intérét négatifs. En dépit de ce contexte économique,
le portefeuille des titres canadiens a revenu fixe de La FCJ a généré un rendement de 0,7%, en

conformité avec I'indice de référence de 0,8%.

Les fonds de couverture, en baisse de 0,9%, nous ont toutefois protégés de I'affaissement et la
volatilité des marchés boursiers.

Les rotations sectorielles et les themes de placement, la transition d’une politique de placement
«arisques » a une politique de placement « sans risques » ont rendu la tache difficile aux « stock-
pickers » mais ces stratégies neutres en termes de marché et conforme a ses tendances, ont
bien réussi. Le portefeuille de diversification des stratégies de La FCJ, a dépassé son indice de
référence, I'indice composite HFRI FOF, de 475 points de base.

Devises et couverture de change

Rendement des placements
par anée fiscale

11.8%

2016

Le fonds emploie une politique de couverture de change dynamique, autorisée parle  Cette année, le dollar canadien s'est déprécié de 2% contre le dollar américain. Dans

Comité de placement, dont I'objectif est de réduire le risque de change et d’éliminer un contexte ol le dollar canadien poursuit sa dépréciation, la couverture de devises
la volatilité monétaire a court terme et son impact sur les dépenses issues du colite cher au portefeduille.
portefeuille.

3 En raison de la politique de couverture du risque de change de La FCJ,
Toutefois, une portion des placements en dollars américains ne sont pas couverts 15% du portefeuille n'était pas couvert, ce qui a réduit le rendement. Les

pour procurer au portefeuille une autre source de diversification.

rendements non-couverts auraient été de -1,8% tandis que ceux du

portefeuille étaient de -3,2%.
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Répartition des actifs

Les perspectives de La FCJ et ses politiques de placement ont pour but principal de générer
des rendements qui soutiendront les programmes financés par nos détenteurs de fonds.

La philosophie et les politiques de placement sont établies par le Comité des placements
selon les principes suivants : investir a long terme, employer une approche a gestionnaires
multiples, diversifier le portefeuille en investissant dans un large éventail de catégories
d’actifs et avoir recours a des stratégies de fonds couverts dans le but de faciliter le lissage
de la volatilité du rendement du fonds au fil du temps. Les objectifs de répartition en date

du 31 mars 2016 sont présentés ci-dessous :

Objectif de répartition
Actions canadiennes 5,0%
Actions mondiales 20,0%
Capital privé 15,0%
Total des actions 40,0%
Stratégies directionnelles 12,0%
Comptes a terme gérés 6,0%
Valeur relative 12,0%
Total des stratégies de diversification 30,0%
Ressources naturelles - secteur privé 5,0%
Immobilier 10,0%
Actif réel total 15,0%
Encaisse 0,0%
Titres canadiens a revenu fixe 12,0%
Obligations a haut rendement 3,0%
Devises canadiennes 0,0%
Total des revenus fixes 15,0%
Total de toutes les catégories d’actif 100%

Personne de I’année 2015

Arnold Steinberg zI, CM
1933-2015

Champion des causes de sa communauté
et de celles de tous les Canadiens

« Qui est honorable ? C’est celui qui honore
ses prochains. » Talmud.

L'une des personnalités phares de Montréal s’est éteinte
soudainement le 15 décembre 2015, trois mois seulement aprés
avoir été nommé Homme de I'année 2015 par La Fondation.

Homme brillant, résolu, bon et humble qui a amélioré la société
dans laquelle il a vécu, Arnold incarnait I'essence méme du
leadership juif. Il a aidé sa communauté et son action a eu des
retombées positives pour I'ensemble du Canada.

Il était convaincu du pouvoir transformateur de I'éducation et du
droit a des services de santé de qualité pour tous.

Faire le bien lui procurait du bonheur. Bénévole et collecteur de
fonds infatigable, il a amélioré toutes les organisations qui ont
bénéficié de son leadership.

Comme le mentionnait notre présidente, Brenda Gewurz, en le
nommant Homme de I'année : « Aujourd’hui, nous honorons le
philanthrope, le leader, I’éducateur et I’hnumanitaire que tu as

toujours été. Toutefois, il est vrai quand t"honorant, nous nous
honorons nous mémes ».

Que sa mémoire soit bénie.
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«

Il est dit dans le Talmud que la tsédaka et les actes de bonté
équivalent a tous les autres commandements réunis. Nous
avons découvert le plaisir et la satisfaction de donner et
d’accomplir des mitzvot en famille. Grace a La Fondation et a
ses excellents conseils, nous allons avoir un impact positif sur
notre communauté pendant plusieurs générations.

)

- Arlene et Henri Abitan

La famille Abitan voulait créer un héritage perpétuel. Nous les avons aidés a concrétiser
des actions philanthropiques qui illustrent les valeurs partagées par la famille.
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BN |3 Fondation s’allie a des professionnels pour servir notre communauteé

La FCJ s’allie a des conseillers professionnels pour guider leurs clients dans leur
planification financiére. Nous collaborons avec ces conseillers pour fournir a leurs
clients des services d’expert basés sur leurs besoins spécifiques.

En faisant équipe avec des comptables, des experts juridiques et des conseillers
financiers, nous nous assurons que nos clients ont acces aux meilleurs conseils pour
leur permettre d’atteindre leurs objectifs philanthropiques tout en bénéficiant
d’avantages fiscaux.

La Fondation est la ressource de choix pour les professionnels qui cherchent a
approfondir leurs connaissances et a comprendre I'importance de la planification
philanthropique dans le processus de planification successorale et fiscale de
leurs clients.

« En confiant leurs fonds a la
Fondation communautaire juive,

une fondation publique, mes clients
peuvent bénéficier d’avantages
considérables, en particulier en ce
qui concerne la protection de la vie
privée, les stratégies d’investissement
efficaces, la flexibilité et les colts
d’administration réduits. »

- Francine Nelson-Wiseman,
LLB, B.C.L. GWBR, S.E.N.C.R.L. - LLP
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EEEE | e séminaire du Comité consultatif professionnel (CCP)

Cette année, le séminaire du Comité consultative professionnel (CCP), organisé par
d’éminents professionnels, a attiré plus de 250 professionnels qui ont participé a une Pourquoi les conseillers profes-

matinée de formation et de perfectionnement professionnel. . .
sionnels collaborent-ils avec La

Lauréats 16 professionnels ont été honorés pour Fondation ?
avoir encouragé et facilité avec succes
* Pour rester au courant des tendances en dons

2016 la philanthropie.

caritatifs, planification successorale et fiscalité ;
* Pour créer des contacts et participer a des sémi-
naires de perfectionnement professionnel ;
* Pour fournir des conseils d’experts en
philanthropie et renforcer leurs relations avec
leurs clients.

Lauréats 2016 (De gauche a droite) Phil Nadler, Samuel Altman, Aaron Fima (pour Serge Bilodeau), Ted Greenfield, Steve Sitcoff,
Jeffrey Katz, Marcie Akerman (pour Barbara Novek), Ryan Rotchin (pour Sydney Sweibel), Francine Wiseman. Absent de la photo : Allan
Schouela, Sydney Sweibel, Serge Bilodeau, Myer Bick, llana Einheiber, Joel Segal, Robert Raich, Myer Spivak, William Ram, Osnat
(Natou) Suissa, Barbara L. Novek, Willie Grzywacz.
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B Conseil d’administration et

équipe professionnelle

Présidents honoraires
L. Michael Blumenstein

Barry Clamen FCPA, FCA
Marvin Corber C.M., FCPA, FCA
Senator Yoine Goldstein
Stanley Hyman z/

Mildred Lande C.M. z/

Harvey Levenson

Boris Levine C.M. FCPA, FCA z/
Barry Pascal

Joel Raby

Robert Raich

Oscar Respitz Q.C.

Gordon Schwartz z/

Joel Segal

Robert Vineberg

Sheila Zittrer

Administrateurs
Présidente sortante
Brenda Gewurz
Président

Michael Etinson
Vice-présidente

Barbara Novek
Secrétaire

lan Karper

Trésorier

Danny Ritter CPA, CA, CFA

Conseil

d’administration
Henri Abitan

Sylvain Abitbol

Anne Marie Boucher
Stephen Bronfman
Michael Frankel FCPA, FCA
Morris Goodman

Jack Hasen

Peter Jacobs

Irwin Kramer CPA, CA
David Martz

Philip Nadler CPA, CA
Miriam Roland

Jeff Segel

Howard Stotland

Irwin Tauben

Richard Vineberg FCPA, FCA
Jonathan Wener C.M.
Francine Wiseman

De gauche a droite :
Shirley Dayan Lassner,
Robert Kleinman,
Kathy Assayag,

Joel King,

Joelle Mamane,

Heidi Minkoff,

Charles Shahar,

Lee Omer,

Howard Berish

Présidents

des comités
Vérification

Norman Daitchman FCPA, FCA
Innovation

Steven Sitcoff

Placements

Allan Schouela

Consultants professionnels
Philip Nadler CPA, CA
Francine Wiseman

Bourses

Allan Levitt

Equipe professionnelle
Directrice générale

Kathy R. Assayag

Vice-président général

Robert A. Kleinman FCPA, FCA
Officier exécutif

Joel King

Chef de la direction financiére
Joelle Mamane CPA, CA

Consultant, planification philanthropique

Howard Berish FCPA, FCA
Controleure

Heidi Minkoff CPA, CA

Agente, subventions et bourses
Lee Omer

Agente, service a la clientéle
Shirley Dayan Lassner

Spécialiste en recherche et évaluation

Charles Shahar

LA FONDATION
‘ ' COMMUNAUTAIRE 1 ¢5p¢ Cummings Suite 510 Montréal, Québec H3W 1M6
JUIVE DE MONTREAL 544y 345.6414 | Fax: (514) 345-6410
La marque du succés philanthropique  info@jcfmontreal.org | jcfmontreal.org
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