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Vous savez ce qui vous tient à cœur et où vous désirez investir 
votre philanthropie.

Notre rôle est de vous fournir les outils et l’expertise essentiels 
pour concrétiser vos objectifs.

Nous vous donnons les moyens de faire de bonnes décisions 
philanthropiques et des choix éclairés qui sont adaptés à votre 
mode de vie, conformes à vos valeurs et parfaitement judicieux 
sur le plan financier.

La philanthropie avisée, c’est tout cela. 

Et c’est ici qu’elle commence.

« Un acte de sagesse vaut mille mots. »

La première année de ma présidence a été une année de transi-
tion et de croissance formidable. Le comité de marketing et son 
président, Howard Krosnick, nous ont guidés dans un processus 
des plus rigoureux. Il s’agissait de savoir comment les dona-
teurs nous perçoivent et comment nous voulons être perçus 
par eux. Nous nous sommes donné pour but d’actualiser notre 
image afin de transmettre un message clair : la Fondation est le 
point de départ d’une philanthropie avisée, et elle ouvre la voie 
à des possibilités inouïes et infinies.

Le résultat, c’est ce que vous voyez aujourd’hui : une  
nouvelle image fraîche et dynamique, tournée vers l’avenir  
et la tzedakah, qui traduit notre souci de vous aider à prendre  
des décisions avisées et à retirer une pleine satisfaction de vos 
choix philanthropiques.

Il a été particulièrement gratifiant de voir se concrétiser notre 
nouveau plan stratégique, une initiative de notre président  
sortant, Joel Segal, et d’adopter ensuite le principe de la philan-
thropie avisée. Le concept n’est pas nouveau, mais il nous  
permet d’inscrire chacune de nos activités et de nos relations 
dans un contexte plus global. Nous espérons ainsi améliorer 
notre fonctionnement et ajouter de la valeur à nos services.

Nous avons également révisé nos politiques relatives aux  
investissements et aux dons d’assurance vie, ainsi que nos 
ententes et autres documents, afin de nous assurer de leur 
pertinence par rapport aux réalités actuelles et aux projections 
pour l’avenir. L’arrivée de notre nouvelle directrice générale, 
Kathy Assayag, et l’entrée en fonction de Bobby Kleinman au 
poste de vice-président directeur, décupleront notre capacité  
de faire ce que nous faisons bien : servir ceux d’entre vous qui 
désirent pratiquer une philanthropie avisée.

MESSAGE DE LA PRÉSIDENTE

La pratique d’une philan-
thropie avisée exige la 
compétence experte d’un 
conseiller fiable et axé 
sur l’avenir, doté d’une 
capacité supérieure en 
gestion de fonds et d’une 
connaissance intime des 
opportunités, afin de vous 
guider dans des choix 
philanthropiques réfléchis, 
qui concrétisent vos valeurs et ce qui vous tient à cœur. Notre 
mission consiste à vous aider à réaliser cet objectif. 

Voilà notre priorité pour l’année à venir: nous désirons mieux 
vous comprendre et ferons de notre mieux pour que vous  
sachiez combien vous – et vos objectifs philanthropiques –  
sont importants pour nous.

À tous les membres de notre équipe de direction et de  
nos comités, un grand merci pour vos précieuses idées et 
votre compétence experte. Vous ne cessez de rehausser le 
niveau de la responsabilité et du service communautaires. 
Et à tous les membres de notre équipe professionnelle, un 
grand bravo. Je nous souhaite à tous de poursuivre notre  
cheminement fructueux. 

Brenda Gewurz
Présidente

La pratique d’une philanthropie avisée exige la compétence  

experte d’un conseiller fiable et axé sur l’avenir, doté d’une  

capacité supérieure en gestion de fonds et d’une connaissance  

intime des opportunités, afin de vous guider dans des choix 

philanthropiques réfléchis, qui concrétisent vos valeurs et ce  

qui vous tient à cœur. Notre mission consiste à vous aider à  

réaliser cet objectif. 
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FONDATIONS PHILANTHROPIQUES/FAMILIALES 
Ces instruments offrent aux familles un moyen 
pratique et symbolique de faire des dons. Les 
allocations sont réparties chaque année de 
concert avec des représentants des familles, un 
mécanisme qui assure à la fois la souplesse et  
la bonne gestion des activités philanthropiques.

Fonds Kathy R. Assayag
Fonds Marc Bissell et Morli Shemesh
Fondation familiale Carsley
Fonds Michael et Janie Etinson
Exposition Imagining Ashkenaz
Fonds familiale Gilman
Fonds Catrina et Saveli Kotz
Fonds Heidi Latsky
Fonds Jonathan Latsky
Fonds Michael Latsky
Fondation familiale Theresia Kroo Luft
Fondation familiale David et Sandy Martz
Fondation familiale Mirabel
Fonds Jonathan et Emmanuelle Pinsler
Fonds Sassoon et Barbara Shahmoon
Fondation familiale Alvin et Leanor Suissa
Fondation Binyamin, Leora, Yonah et Lielle Suissa
Fondation familiale Gary Ulrich
Fondation familiale Gerry et Jean Weiser
Fonds Gale et Lorne Wiseman
Fonds Dr Joseph Yermus
Fonds Randy et Robert Zittrer

FONDS DÉSIGNÉS
Chaque année, et de manière pérenne, une  
portion de 5 % de ces fonds est allouée aux  
organisations que les titulaires ont le plus à 
cœur de soutenir.

Fonds Stephen Bronfman de bourses  
 en études environnementales
Fonds de dotation de la Communauté Sépharade  
 Unifiée du Québec
Fonds de dotation Lion de Judah Anita Gabbay            
Fonds Rosa et David Finestone pour  
 l’éducation juive

Fonds Alice Herscovitch pour les droits  
 de la personne
Fonds David Kastner pour Oxfam
Bourse d’études juives Henriette et Marcel  
 Korner à la mémoire de Dora et David 
  Korner et de Clara et Solomon Haimowicz
Fonds Henriette et Marcel Korner pour le Centre  
 commémoratif de l’Holocauste à Montréal
  à la mémoire de Rovena, Philip et  
  Eduard Sieb
Fonds commémoratif Sydney Phillips pour  
 le Camp B’nai Brith
Fonds du Projet Genèse 
Fonds de dotation Lion de Judah Goldie Raymer

FONDS DE FIDUCIES ORGANISATIONNELLES  
Les organisations communautaires confient la 
gestion de leurs placements à la Fondation afin 
d’assurer leur sécurité financière future. 

ORT Canada 

FONDS B’NAI TZEDEK
B’nai Tzedek est un programme de philanthropie 
grâce auquel des enfants et des adolescents 
créent des fonds de dotation à leur nom au profit 
des organisations de leur choix.

Olivia Feldman    
Jacob Kalichman    
Adam Stern    
Davina Toledano 
Brad Uditsky 

LEGS
La Fondation communautaire juive honore la 
mémoire de ceux qui ont pris des dispositions 
testamentaires en vue d’assurer la sécurité 
financière de notre communauté, et qui ont ainsi 
étendu la portée de leur engagement au-delà de 
leur propre vie.

Aba Beer z”l
Frances Beloff Howard z”l
Leon Lerner z”l
Ruth Simand Malis z”l

SOCIÉTÉ HÉRITAGE
Nous sommes profondément reconnaissants 
envers les donateurs du Projet Héritage, qui ont 
manifesté leur intention de pourvoir aux besoins 
futurs de notre communauté juive en prévoyant 
des dispositions testamentaires, en faisant des 
dons viagers différés, notamment sous la forme 
de polices d’assurance vie, ou en créant des 
fiducies de bienfaisance.

Kenneth Fefergrad
Stephen Matlin 
Harvey Rosenthall et Barbara Antonese 
Gary Ulrich
Stanley Rosenzweig et Lauri Union

* Juillet 2014

NOUVEAUX FONDS 2013-2014* 

Un héritage de décisions éclairées et toute une vie de dévouement 

NOUS NOUS  
SOUVENONS D’EUX
David Azrieli z”l 
Leon Aronoff z”l
Aba Beer z”l
Dena Friedberg z”l
Rosalind Goodman z”l
David S. Katz z”l
Haim Kotler z”l
Emile Kroo z”l
Morton Lang z”l
Leon Lerner z”l
Doris Magil z”l
Roslyn Merling z”l
Rose Milner z”l
Sydney Pascal z”l
Cyril Reitman z”l 
Myer Richler z”l
Leon Schwartz z”l
Cecile Vineberg z”l
 

La tzedakah a une signification particulière pour chacun des titulaires de nos fonds. Parmi eux, certains ont exercé un leadership 
essentiel pour notre communauté et ont inspiré les générations futures. D’autres veulent perpétuer leur souvenir en faisant un don 
qui leur survivra. Il y a aussi ceux qui désirent donner en retour à la communauté qui les a accueillis et leur a offert un nouveau 
départ dans la vie. Et pour d’autres encore, la tzedakah est un mode de vie, qui fait partie intégrante de leurs valeurs personnelles  
et de leur identité juive.

Nous sommes très reconnaissants envers les personnes et les familles qui, tout au long de leur vie ou au moyen d’un legs, ont 
démontré combien la tzedakah et l’esprit du tikoun olam leur tenaient à cœur.

                        « Il y a trois couronnes – la couronne de la Torah, 
la couronne de la prêtrise et la couronne de la royauté – mais la 
couronne d’une bonne renommée surpasse toutes les autres. »  

Ce verset 4:13 des Pirkei Avot exprime avec éloquence l’im-
portance de la réputation. L’une des raisons pour lesquelles 
je me sens si privilégiée d’intégrer l’équipe de la Fondation 
communautaire juive, c’est que cette institution est un 
emblème du Chem Tov – la couronne d’une bonne renommée.

Plus de 700 membres éminents de la communauté et plus de 
80 institutions réputées nous ont confié le soin de gérer leurs 
investissements et activités philanthropiques en vue de con-
crétiser leurs objectifs à long terme. L’intérêt de chacun des 
titulaires de nos fonds nous tient à cœur et c’est un privilège 
pour nous de mériter leur confiance. Leur prêter une oreille 
attentive et mettre à profit nos compétences pour les aider à 
réaliser leurs rêves philanthropiques, telle est notre mission.

Robert Kleinman incarne sans aucun doute le meilleur exemple 
d’une personne qui a mérité le droit de porter la couronne de  
la bonne renommée. Sous sa direction, la Fondation commu-
nautaire juive s’est développée pour atteindre un actif de 367 
millions de dollars. Sa réputation de conseiller de confiance  
est inégalée. Bobby est mon mentor depuis plus de quatorze 
ans et j’aspire à poursuivre mon évolution en collaborant étroi-
tement avec lui.

Je suis impressionnée 
par toutes les possibili-
tés de promouvoir une 
philanthropie avisée qui 
s’ouvrent à moi. Je prévois 
continuer de bâtir des 
relations fructueuses avec 
les donateurs et les organi-
sations communautaires – 
toujours dans le but d’assurer un avenir plein de vitalité à la 
communauté juive de Montréal et à Israël.

Je me réjouis de travailler avec notre équipe de professionnels 
et de bénévoles et je m’engage à faire ma part pour contribuer  
à la bonne renommée de la communauté juive de Montréal, déjà 
réputée dans le monde entier pour sa générosité et son esprit 
de solidarité.

Kathy R. Assayag
Directrice générale

Ce fut un honneur pour moi d’être votre directeur général pendant les vingt dernières années. 
Je salue l’arrivée de Kathy Assayag – une collègue estimée que je connais depuis des années.

La collaboration de Kathy nous garantit deux choses importantes : premièrement, un leadership 
expert et une riche créativité tout au long de la prochaine génération; deuxièmement, la possibi-
lité pour moi de me concentrer sur l’activité que je préfère – travailler avec vous, nos titulaires 
de fonds.

J’espère vivement, de concert avec Kathy, créer de nouvelles relations fructueuses tout en 
consolidant nos liens avec ceux qui nous ont confié leurs rêves philanthropiques depuis de 
nombreuses années.

Robert A. Kleinman FCPA, FCA
Vice-président directeur

MESSAGE DU VICE-PRÉSIDENT DIRECTEUR

« Donner aux autres est très gratifiant. 
Cela accroît ma foi en l’humanité. »
                                           Leon Schwartz z”l

MESSAGE DE LA DIRECTRICE GÉNÉRALE

boe sw
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PARCOURS DE CRÉATION  
D’UN HÉRITAGE PROFILS DE DONATEURS

Des entretiens personnels et 
confidentiels concernant votre 
vision et les objectifs que vous 

voulez réaliser

Élaborer ensemble une stratégie 
financière qui tient compte de 

vos valeurs, correspond à votre 
mode de vie, est parfaitement 

judicieuse et optimise la portée 
de votre philanthropie,  

aujourd’hui et pour  
les générations à venir

Établir et gérer de manière 
experte un fonds qui rapportera 

des rendements maximum

Maintenir la souplesse du choix 
et fournir des rapports fréquents 

et transparents 

Service et compétence 
à valeur ajoutée 

Des choix éclairés.  
Une philanthropie avisée.

VICTOR DAVID 
FONDS DE DOTATION RUTH ET VICTOR DAVID

Perpétuer la mémoire d’une amie très chère

Création de la Bourse d’études commémorative Helen Pasternak

Le souvenir de Helen Pasternak permettra d’aider des étudiants 
universitaires dans le besoin à payer leurs frais de scolarité.

OBJECTIF 

MOYEN 

RÉSULTAT 

« Je tenais à lui rendre hommage et à honorer sa mémoire en  
réalisant son rêve d’aider des jeunes à finir leurs études. »

GARY D. SHAPIRO
FONDS GARY SHAPIRO

Mieux gérer ses diverses activités philanthropiques; tirer parti 
des avantages fiscaux

Transfert d’actions accréditives

Les dons sont alloués par la Fondation conformément aux 
instructions de Gary.

OBJECTIF 

MOYEN 

RÉSULTAT 

« La Fondation est au cœur de toutes nos activités de collecte de  
fonds. J’apprécie la facilité de verser des contributions et de  

répartir les revenus, et l’étendue considérable des connaissances 
financières et fiscales qu’elle met à notre disposition.  

Les rapports sont excellents aussi. » 

HENRIETTE & MARCEL KORNER
BOURSES D’ÉTUDES JUIVES ET D’ÉTUDES COLLÉGIALES 

HENRIETTE ET MARCEL KORNER

S’assurer un revenu à vie et bâtir un héritage

Fiducie de bienfaisance

Des économies d’impôt immédiates, un revenu à vie et un don 
de bienfaisance plus tard.

Honorer la mémoire d’êtres chers

Transfert de valeurs mobilières négociables

Fonds Henriette et Marcel Korner pour le MCHM
à la mémoire de Rovena, Philip et Eduard Sieb
Bourse d’études juives Henriette et Marcel Korner  
à la mémoire de Dora et David Korner et de  
Clara et Solomon Haimowicz

OBJECTIF 

MOYEN 

RÉSULTAT 

OBJECTIF 

MOYEN 

RÉSULTAT 

« Je suis très heureux d’être un titulaire de fonds de la FCJ.  
Grâce à la collaboration du personnel de la FCJ,  

les transactions se font dans les règles; un service et des 
rapports d’excellente qualité. »

THÉRÈSE ATTIAS 
FONDS DE DOTATION LION DE JUDAH

Léguer un héritage à la communauté et perpétuer son soutien 
annuel à la Campagne des femmes de l’Appel juif unifié

Don d’assurance vie pour financer son fonds de dotation 
Lion de Judah

La communauté profitera à jamais du don annuel de Thérèse 
à la Campagne des femmes de l’AJU.      

OBJECTIF 

MOYEN 

RÉSULTAT 

« Lorsque nous étions enfants au Maroc, nous avons pu voir 
l’engagement communautaire de nos grands-parents, et leur 

dévouement envers ceux qui sont dans le besoin (…)  
Pour notre famille, la tzedakah envers son prochain est  

un élément très important. »

PEARL ZIMMERMAN
FONDS COMMÉMORATIF JACK ZIMMERMAN

Honorer la mémoire de son époux Jack z”l et perpétuer sa  
tradition du don

Legs

L’héritage de Jack permettra d’assurer un soutien perpétuel 
aux organismes de bienfaisance qui lui tenaient à cœur.

OBJECTIF 

MOYEN 

RÉSULTAT 

« Comme je suis seule, j’avais besoin de placer mes dollars de 
bienfaisance dans une institution capable d’en assurer la bonne 
gestion. La FCJ gère les subventions à toutes les causes que mon 

mari soutenait de son vivant. Je suis heureuse de pouvoir 
perpétuer sa tradition du don. »
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AIDE INTERNATIONALE  
Amis canadiens de l’Institut Jaffa 6 700
Association des soldats d’Israël  24 800
Association des victimes de guerre  
 d’Israël Beit Halochem Canada 15 600
Big Life Foundation Canada 25 000
Canadian Friends of Haifa University 8 500
Canadian Friends of Kneset Bnei Hagola 6 900
Canadian Friends of Mir Yerushalayim 16 000
Canadian Friends of Mishon La’Choleh 78 500
Canadian Friends of  
 Mosdos Chasidei Belz 30 500
Canadian Friends of the World Union  
 for Progressive Judaism 5 400
Canadian Zionist Cultural Association 17 500
Femmes Emunah du Canada 21 200
Fondation Can Serve 17 500
Fondation d’Israël pour la recherche  
 sur le cancer 49 000
Fondation Hadassah-WIZO Canada  56 100
Fonds national juif du Canada 104 400
Hatzolas Yisroel D’Arizal 17 100
Kupas Hachesed Meoroth  20 900
Les Amis Canadiens de l’Union  
 Mondiale du Judaïsme Progressif 20 000
Les Amis Canadiens de l’Université  
 de Tel Aviv 8 500
Magen David Adom canadien pour Israël 90 500
Na’amat Canada 7 600
ORT Canada  188 300
Technion Canada 10 800
The Canadian Committee for the  
 Tel Aviv Yafo Foundation 49 500
The Canadian Friends of Ezrath Nashim  
 Herzog Hospital  8 000
The Guardian Project 10 000
Tostan Canada 5 000
  919 800 $

ARTS ET CULTURE 
Canadian Friends of the Israel Museum 6 000
Canadian Society for Yad Vashem 114 900
Centre canadien d’architecture 5 000
Centre Segal des arts de la scène 1 019 700
Cinemania 152 700
Fondation de l’Orchestre symphonique  
 de Montréal 39 800
Fondation du Musée des beaux-arts  
 de Montréal 11200
Institut canadien d’art vocal (ICAV) 11 800
KlezKanada 26 500
Le Centre commémoratif de l’Holocauste  
 à Montréal (CCHM) 225 000
Les Ballets Jazz de Montréal 17 400
Les Grands Ballets Canadiens de Montréal 7 000

Musée et tableau d’honneur de 
 l’école secondaire Baron Byng 5 000
Opéra de Montréal 10 000
Orchestre symphonique de Montréal 9 000
  1 661 000 $

ÉDUCATION 
Académie Solomon Schechter  89 300
Association des amis canadiens de  
 l’Université hébraïque de Jérusalem 46 500
Association québecoise des troubles   
 d’Apprentissage 10 000
Bourses d’études 105 000
Building a Jewish Tomorrow 5 400
Canadian Friends of Yeshiva University 13 000
Centre Bronfman de l’éducation juive 127 100
College Dawson 5 000
Collège rabbinique du Canada 20 000
École Akiva 45 600
École Beth Jacob  32 900
École de formation hébraïque 14 500
École Maïmonide 30 800
École Miss Edgar’s & Miss Cramp’s School 21 100
École Selwyn House 80 500
Enactus Canada 10 000
Fondation de l’Université du Québec  21 400
Fondation École Le Sommet 11 800
Fondation HEC Montréal 113 000
Free Hebrew for Juniors 11 700
Institut canadien de recherches sur  
 le judaïsme 23 700
Jewish Education Program 27 600
JPPS-Bialik 111 000
La Fondation École Secondaire Loyola 25 000
La Fondation The Study 6 000
L’Académie Beth Rivka  14 900
L’Académie Hébraïque 88 700
L’Académie Ste-Thérèse Inc. 100 000
Le Fond Veritas 33 100
Les associés canadiens de l’Université  
 Ben-Gurion du Negev 89 200
Lower Canada College 98 600
Memri Canada 5 200
Mizrachi Organization of Canada 144 800
Richard Ivey School of 
  Business Foundation 10 000
Robbins Hebrew Academy 29 200
Société canadienne pour l’Institut  
 Weizmann des sciences 385 600
St. George’s School of Montreal 22 600
Torah Fax 13 200
Université Concordia 84 700
Université de Montréal 70 400
Université de Toronto 30 000
Université McGill 783 600
TTU/Herzliah 139 700
  3 151 400 $

UNE TZEDAKAH AVISÉE ALLOCATIONS 2014 

Des décisions réfléchies, des choix éclairés, pour l’avenir

AIDE INTERNATIONALE  919 800  2,8 %

ARTS ET CULTURE  1 661 000  5,0 %

ÉDUCATION 3 151 400  9,4 %

FÉDÉRATION CJA 11 072 200  33,1 %

INSTITUTIONS RELIGIEUSES 2 869 900  8,6 %

SANTÉ ET BIEN-ÊTRE 6 333 500  18,9 %

SERVICES COMMUNAUTAIRES  
ET SOCIAUX   2 861 400  8,6 %

FONDATIONS PRIVÉES  3 270 000  9,8 %

AUTRES ALLOCATIONS  1 301 803  3,9 %

33,118,9

9,4

8,6

8,6

5,0
9,8

3,9 2,8

TOTALE DES ALLOCATIONS 

 33 441 003 $
  

INSTITUTIONS 
RELIGIEUSES 
2 869 900 $

Nos titulaires de fonds continuent d’affecter leurs dollars de bienfaisance aux causes qui leur tiennent le plus à cœur,  
de l’aide à subvenir aux besoins humains de base, au soutien à des programmes de pointe, tant dans la communauté juive que 
dans la société élargie. Le portefeuille des fonds est géré par des gestionnaires de placements professionnels sous la supervision  
du Comité des investissements de la Fondation. Pour les fonds réservés et les fonds désignés, une allocation de 5 % est distribuée 
chaque année en subventions, conformément aux instructions des donateurs. Les fonds non dotés sont répartis à la discrétion  
de leurs titulaires. 
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FÉDÉRATION CJA
Appel juif unifié 8 676 400
FCJ Leadership 63 700
FCJ Subventions culturelles  296 700
GenJ Education 1 132 400
GenJ Excellence 903 000 

 11 072 200 $

INSTITUTIONS RELIGIEUSES
Amis canadiens de L’Institut  
 Shalom Hartman 250 400
Amis canadiens de Ner Israel  
 Rabbinical College 6 000
Beth Midrash L’horaah 9 900
B’Yachad Canada 5 000
Caisse Beth Yossef 16 000
Canadian Foundation for the Education  
 and Welfare of the Jews of the CIS 6 800
Centre Beth Hamidrash 7 100
Centre Chabad de Ville Mont-Royal  22 400
Centre d’Études Talmudiques  
 de Côte-St-Luc 5 000
Centre Juif Noam 6 300
Chasdei Tovim Meoros 38 000
Collè ge rabbinique du Canada 14 700
Communauté sépharade de  
 Ville Saint-Laurent 27 400
Congrégation Adath Israel 
 Poale Zedek Anshei Ozeroff  26 800
Congrégation Beth Israel Beth Aaron 63 800
Congrégation Beth Ora 24 600
Congrégation Beth Tikvah  
 Ahavat Shalom Nusach Hoari 31 500
Congrégation Beth Zion  5 900
Congrégation Beth-El 90 500
Congrégation Chevra Kadisha  
 B’nai Jacob Beit Hazikaron Beth Hillel 36 600
Congrégation de l’aide fraternelle  
 Ezras Achim  9 500
Congrégation Dorshei Emet 63 500
Congrégation sépharade de Hampstead  
 Nahar Chalom 16 600
Congrégation sépharade Or Hahayim 9 200
Congrégation Shaar Hashomayim 146 700
Congrégation Shaare Zedek  14 000
Congrégation Shaare Zion 76 200
Congrégation Shaarei Shomayim 25 000
Congrégation Shomrim Laboker 69 00
Congrégation Tifereth Beth  
 David Jerusalem 73 500
Congrégation Toldos Yakov Yosef 30 300
Église Orthodoxe St-Nicholas d’Antioche 9 000
First Mesifta of Canada 13 300
House of Israel Congregation of 
 Ste. Agathe 22 700
Kollel Keser Torah 23 800
Kollel Torah Mitzion 49 000
La Fabrique de la Paroisse  
 du Bon Pasteur 10 000

La Fondation pour Les Enfants  
 Tour de Lumière Inc. 13 500
Menucha Vesimcha 11 500
Mifale Chaim Bechesed 86 800
Mikvah Taharath Hamishpacha 50 000
Montreal Torah Center Bais Menachem 
 Chabad Lubavitch 62 900
Neshamah Congregation of York Region 5 000
Or Shalom 10 000
Refuah V’Chesed 7 100
Séminaire Beth Jacob 81 500
Séminaire Chaya Mushka  57 100
Synagogue un arbre de vie Or Menachem 16 100
Temple Emanu-el Beth Sholom 98 700
Torah Umessorah 30 500
Va’ad Mishmeres Mitzvos 841 200
Yeshiva Gedola Merkaz Hatorah 178 100
Yeshivat Aish HaTorah College  
 of Jewish Studies 26 000

  2 869 900 $ 

SANTÉ ET BIEN-ÊTRE
Alliance Procure 49 800
AMI-Québec Agir  
 contre la maladie mentale 8 600
Association canadienne du  
 cancer colorectal  5700
Bikur Cholim Association  
 femmes de Montréal 7000
Centre de réadaptation MAB-Mackay 16 300
Centre de Répit Philou  12 500
Chabad Lifeline 32 400
Crohn et Colite Canada 9 200
Ezras Cholim 25 300
Fondation BMP 5 000
Fondation C.E.D. Inc. 5 000
Fondation du Centre de cancérologie  
 Charles-Bruneau 6 400
Fondation de l’Hôpital de Montréal   
 pour enfants 330 800
Fondation de l’Hôpital général  
 de Montréal 218 600
Fondation de l’Hôpital général juif   
 Sir Mortimer B. Davis  2 059 800
Fondation du CHSLD juif  73 600
Fondation de l’Hôpital juif de réadaptation 10 500
Fondation de l’Hôpital Maimonides 86 200
Fondation de l’Hôpital Mont-Sinaï 48 000
Fondation de l’Hôpital St. Mary 40 300
Fondation de l’Hôpital du Sacré-Cœur  
 de Montréal  5 000
Fondation de l’Hôpital Sainte-Justine 10 000
Fondation de l’Institut de cardiologie  
 de Montréal  299 800
Fondation de recherche sur  
 le diabète juvénile (FRDJ) 60 900
Fondation du cancer héréditaire  
 du sein et des ovaires 5 200
Fondation du Centre universitaire  
 de santé McGill 2 015 000
Fondation Farha 5 500
Fondation Mary Katz Claman  66 700

Fondation Mira Inc. 21 000
Fondation Miriam 144 400
Fondation Pour enfants seulement 59 100
Fondation pour les enfants Tikva 15 000
Fondation Sainte-Croix/Herlot 5 500
Groupe Alzheimer Inc. 61 500
Institut du cancer de Montréal 23 900
La Fondation de l’Hôpital Royal Victoria  54 400
La Fondation Portage 10 000
La Société de leucémie et lymphome  
 du Canada (SLLC) 5 200
Le Centre de développement  
 Donald Berman YALDEI  149 900
Le Centre hospitalier Mont-Sinaï  25 000
Les Auxiliaires de l’Hôpital général juif  32 600
Les Auxiliaires de l’Hôpital Mont-Sinaï  5 600
Les Auxiliaires de l’Hôpital Royal Victoria 7 000
L’Institut des cèdres contre le cancer au  
 Centre universitaire de santé McGill  30 000
Maison Shalom 47 800
Nova Montréal 10 500
Sauvetage de Montréal Hatzoloh 6 500
Société de recherche sur le cancer 6 500
Société de sclérose systémique  
 (sclérodermie) du Québec 5 000
The Foundation for Gene and Cell Therapy 60 000
Urban Pardes 23 000
Yismah Moshe Hevrat Pinto Charitable  
 Society of Ontario 5 000 
  6 333 500 $

SERVICES COMMUNAUTAIRES ET SOCIAUX
Agence Ometz 118 100
Association hébraïque de prêts bénévoles 12 800
Atelier JEM Inc. 5 600
Auberge Madeleine 25 000
Auberge Shalom ... pour femmes 57 900
B2Ten 6 000

Bibliothèque publique juive 115 300
B’nai Brith Canada 34 500
Camp B’nai Brith Inc. 46 700
Camp Garden (Gan) of Israel 6 100
Camp Kinneret-Biluim 5 300
Camp Massad 12 200
Camp Moshava 16 000
Canada Alpin 57 000
Centraide du Grand Montréal 180 700
Centre communautaire Ahavas  
 Chesed Inc. 13 700
Centre communautaire juif de l’Ouest  
 de l’Île de Montréal-YM-YWHA 166 700
Centre communautaire MADA 141 800
Centre juif Cummings pour aînés 11 300
Centre Nuhab Inc. 5 000
Chai Lifeline Canada 22 100
Chaverim Donne la main 100 000
Communauté Sépharade Unifiée  
 du Québec 34 100
Conservation Manitou 15 000
Dans la Rue 7 400
Desta réseau noir jeune 7 500
Dispensaire diététique de Montréal 5 500
Ensemble pour le respect de la diversité 40 900
Fédérations juives du Canada – AUI 87 800
Fondation B’nai Brith du Canada  19 000
Fondation B’nai B’rith Hillel de Montréal 16 500
Fondation David Suzuki 116 000
Fondation de bienfaisance CONAM 323 700
Fondation DONN3 23 100
Fondation de La Famille Brian Bronfman 10 000
Fondation des sports adaptés 5 000
Fondation du Camp B’nai Brith 16 600

Fondation du Centre juif Cummings  
 pour aînés 109 500
Fondation Lise Watier 6 000
Fondation pour le YM-YWHA 43 900
Fondation Tel-Jeunes 15 000
Fondation Tides Canada 108 800
Fonds Sports-Québec 5 000
Info-Secte  6 000
Jeunesse au soleil 32 300
Jewish Family & Child Services 5 000
Jewish Unity Partnership Inc. 10 000
La Fondation Bon départ 5 000
Le Cercle de l’amitié 65 300
Leket Canada 11 100
L’Institut Fraser 10 000
L’Organisation de la jeunesse  
 Chabad Loubavitch 345 700
LOVE vivre sans violence 5 400
Maccabi Canada 33 600
MAZON Canada 29 600
Fondation des Canadiens pour l’enfance 10 300
Projet Genèse 11 200
Radio Shalom 6 900
Rose Charities 19 800
Santropol Roulant 5 000
Société d’assistance d’honneur 22 200
Tomchei Shabbos of Montreal 5 400
True Patriot Love Foundation for  
 Support of Military Families 5 000
Un héritage à partager 5 000
United Jewish Appeal of Greater Toronto 35 500
  2 861 400 $

TOTALE DES ALLOCATIONS 2014 

                    33 441 003 $  

ÉDUCATION 
3 151 400 $

SERVICES COMMUNAUTAIRES ET SOCIAUX  
2 861 400 $

AIDE INTERNATIONALE 
919 800 $
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RENDEMENT PAR ANNÉE (%)

Au cours de l’exercice 2014, les principaux vecteurs de la sur-
performance de notre portefeuille ont été les investissements 
en actions de sociétés privées et en capital de risque. Grâce 
au maintien d’une surpondération en actions, à la politique 
de couverture du risque de change pratiquée par la FCJ, et à 
la sélection des fonds de couverture par un gestionnaire, ces 
investissements ont dépassé de 1,48 % l’indice de référence 
pour cette année.

Ce rendement est directement attribuable aux politiques et 
stratégies d’investissement du comité : essentiellement, une 
approche conjuguant le placement dans des fonds de fonds,  
la diversification du fonds commun en une gamme de catégories 
d’actif, et des stratégies de couverture visant à atténuer le  
risque de pertes importantes.

Au cours du dernier exercice, les marchés ont de nouveau 
rebondi, en particulier aux États-Unis, poursuivant l’élan des 
solides rendements réalisés l’année précédente. Les marchés 
boursiers ont été fructueux, et les principaux indices ont enre-
gistré des hausses de 21,86 % (S&P), de 17,54 % (MSCI) et de 
15,96 % (S&P/TSX).

Rendement par catégories d’actif

Actions
À long terme, on s’attend généralement à ce que les porte-
feuilles d’actions produisent des rendements supérieurs à  
ceux d’actifs moins risqués, tels les obligations ou les liquidités. 
Le portefeuille de la FCJ comprend des titres négociables (cotés 
en bourse et hautement liquides) et des titres non négociables 
(participations dans des sociétés privées, titres non cotés en 
bourse et moins liquides). Les titres négociables comprennent 
des actions américaines, canadiennes et étrangères. Les titres 
non négociables comprennent des actions de sociétés privées 
et des créances sinistrées.

Cette catégorie constitue 40 % du fonds et comprend des 
actions traditionnelles du marché monétaire (canadiennes, 
américaines et étrangères), des participations privées et des 
créances sinistrées.

Notre fonds indiciel d’actions canadiennes State Street 
Composite (5,7 % de l’actif ), a enregistré un gain de 15,96 %, 
égalant ainsi l’indice de référence (indice composé S&P/TSX).

Nos fonds des marchés américain, international et émergent 
(23,6 % de l’actif ), gérés par Commonfund suivant une com-
binaison de stratégies indicielles passives et de stratégies 
actives, ont enregistré un gain de 13,87 % par rapport à une 
hausse de 16,58 % de l’indice de référence. Le positionnement 
régional du portefeuille, ainsi qu’une sous-pondération en  
titres européens et une surpondération en titres du Japon et  
des marchés émergents, ont été la cause principale de la 
sous-performance de ces fonds au cours de l’exercice.

Notre fonds de fonds constitué d’actions de sociétés privées 
et de créances sinistrées a rapporté un rendement total de 
17,52 %. Ces placements « non liquides » continuent de stimuler 
le rendement global du fonds commun.

Actifs réels
Les investissements en actifs réels offrent des perspectives de 
rendement attrayantes, des occasions de diversifier les porte-
feuilles et une protection contre toute inflation imprévue. Ces 
placements sont généralement moins liquides que les valeurs 
mobilières négociées en bourse. Les actifs réels de la FCJ com-
prennent des placements dans les secteurs de l’immobilier et 
des ressources naturelles.

Les 9,2 % de notre actif investis dans cette catégorie de place-
ments ont enregistré un rendement de 14,54 %.

Fonds de couverture
Les fonds de couverture permettent de diversifier les porte-
feuilles et visent à réaliser de hauts rendements réels à long 
terme en exploitant lwes failles du marché. Contrairement 
aux titres négociables traditionnels, les fonds de couverture 
affichent des rendements historiques largement indépendants 
des tendances globales du marché.

Notre portefeuille compte 30 % de placements dans des fonds 
de fonds de couverture (gérés par Commonfund et HSBC). Les 
fonds de couverture de la FCJ ont rapporté un meilleur rende-
ment que leur indice de référence, soit 6,03 % par rapport à 
5,76  %. Bien que nos investissements traditionnels dans le 
marché boursier aient surpassé la performance de nos fonds 
de couverture au cours de l’exercice 2014, ces placements 
ont dépassé leur indice de référence et ont gagné de la valeur 
ajoutée, d’après une évaluation corrigée des risques.

Pour l’exercice clos le 31 mars 2014, nous rapportons un gain de 11,81 % sur le fonds 
commun de la Fondation communautaire juive (FCJ) de Montréal. Ce rendement 
représente une nette amélioration par rapport à celui de l’année dernière (8,51 %) 
et porte à 10,16 % le rendement du fonds sur deux ans. Le rendement sur trois ans 
s’établit à 6,73 %.

RAPPORT DU COMITÉ DES INVESTISSEMENTS  

Placements judicieux, gestion experte, transparence optimale, rendements solides
Titres à revenu fixe
Les titres à revenu fixe génèrent un rendement stable et offrent 
un plus haut degré de certitude de liquidité nominale que les 
autres catégories d’actif. Ces titres affichent les rendements 
historiques et anticipés les plus bas par rapport aux autres 
catégories d’actif du portefeuille de la FCJ.

Le fonds commun comprend une part de 16,5 % de placements 
dans des titres à revenu fixe, dont plus de 80 % sont gérés par 
State Street dans un Fonds indiciel canadien à revenu fixe, le 
reste étant essentiellement investi dans des Obligations de 
l’État d’Israël, un placement traditionnel du fonds. Les titres à 
revenu fixe ont rapporté un rendement net de 1,33 %.

Devises et couverture de change 
Les rendements indiqués ci-dessus sont exprimés dans la 
devise des placements sous-jacents. Puisqu’une part d’environ 
70 % du fonds commun est investie dans des titres en $ US, 
les fluctuations du taux de change influent sur les rendements 
exprimés en $ CA. Le fonds utilise une stratégie de couverture 
dynamique visant à réduire sensiblement le risque de change.

Au cours du dernier exercice, le dollar canadien a perdu de 
la valeur face à la devise américaine, le taux de change ayant 
baissé de 0,984 à 0,904. Le Comité des investissements couvre 

Au 31 mars 2014 2013 2012 2011 2010
 $ $ $ $ $

ACTIF

Encaisse  5 444 395 6 735 368 6 704 189   5 422 439 3 197 637
Prêts et autres actifs 2 854 796 1 609 683 1 450 222  1 415 417  2 434 090
Placements 344 366 779 319 942 223 294 193 620 264 480 563 231 546 531
Investissements dans des sociétés  
privées canadiennes 13 694 571 16 034 092 14 536 932 14 376 096 15 251 904
Immobilisations  502 624 469 514 728 714 724 314 777 588        
 
 366 863 165 344 790 880 317 613 677 286 418 829 253 207 750

PASSIF ET ACTIF NET

PASSIF

Subventions et comptes fournisseurs 149,872 136 063 168 411 123 435 211 406
Fonds en fiducie à payer   87 900 669  91 812 280 85 659 807 97 951 370  86 621 632

 88 050 541  91 948 343  85 828 218 98 074 805 86 833 038

ACTIF NET

Actif réservé  248 398 392 225 366 051 206 663 565 164 829 861 144 066 891
Actif non réservé 30 414 232 27 476 486 25 121 894 23 514 163  22 307 821        

 278 812 624 252 842 537 231 785 459 188 344 024 166 374 712

 366 863 165 344 790 880 317 613 677 286 418 829  253 207 750

SOMMAIRE FINANCIER BILAN

  Une source de confiance et d’espoir

partiellement les fluctuations du taux de change. Dans un  
contexte où le dollar canadien se déprécie, le portefeuille  
doit absorber le coût des mesures de couverture du risque  
de change. Cependant, la politique de la FCJ en matière de 
couverture de change s’est traduite par une couverture partielle 
au cours de l’année, ce qui a réduit certains coûts et entraîné 
une amélioration du rendement annuel.

Conclusion

Le marché a été fructueux et les résultats le montrent. Le Comité 
des investissements maintiendra ses politiques de diversification 
et de couverture.

Rendement des placements
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Exercice clos le 31 mars FONDS FONDS SOUS-TOTAL FONDS EN FIDUCIE SOLDE TOTAL SOLDE TOTAL
 RÉSERVÉS NON-RÉSERVÉS  à PAyER DES FONDS DES FONDS  
     2014  2013
 $ $ $ $ $ $

APPORTS ET PROduITS

Apports de dotation  
et autres contributions  33 532 762    135 117    33 667 879  -      33 667 879    33 946,806  
Honoraires d’administration -     1 031 966     1 031 966    -      1 031 966    952 796 
Produits de placements    24 560 687      3 323 430   27 884 117     7 534 144    35 418 261   23 700 952 

                    58 093 449        4 490 513    62 583 962   7 534 144    70 118 106   58 600 554 

Apports de fonds en fiducie - -  -     6 125 424      6 125 424   4 771 355 

  58 093 449      4 490 513     62 583 962     13 659 568      76 243 530   63 371 909 

dISTRIbuTIONS ET ChARgES  

Subventions versées 
et autres dépenses   34 853 477       454 478      35 307 955   -    35 307 955  29 509 619  
Honoraires d’administration   719 877      92 552     812 429      219 537     1 031 966   952 796 
Charges administratives et financières  -     990 619     990 619    -      990 619   997 536  

                    35 573 354      1 537 649     37 111 003      219 537     37 330 540    31 459 951 

Distributions du fonds en  fiducie - - -   16 854 514   16 854 514    4 702 407 

   35 573 354      1 537 649      37 111 003      17 074 051     54 185 054   36 162 358  

Évolution au cours de l’exercice       22 520 095      2 952 864      25 472 959     (3 414 483)    22 058 476    27 209 551 
Virements interfonds  512 246    (15 118)    497 128    (497 128) -    -   

  23 032 341     2 937 746     25 970 087      (3 911 611)    22 058 476   27 209 551 

Actifs nets au 
début de l’exercice  225 366 051     27 476 486      252 842 537      91 812 280     344 654 817   317 445 266  

Actifs nets à la fin de l’exercice  248 398 392       30 414 232     278 812 624    87 900 669     366 713 293   344 654 817  

ÉTAT DES RÉSULTATS ET ÉVOLUTION DES ACTIFS NETS

TEMPS FORTS DE L’ANNÉE    

Vedettes du leadership communautaire, du perfectionnement professionnel et de la prochaine générationCroissance de l’actif total
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Joel Segal, président sortant; Marvin 
Corber, FCPA, FCA; Brenda Gewurz, présidente 
désigné; Lauréat 2013 Charles Bronfman P.C., C.C.; 
Robert Kleinman FCPA, FCA, directeur général

Assemblée générale annuelle 2013

Classe de 2013
Plus de 125 donateurs, lauréats et membres de 
leurs familles ont participé à la remise annuelle 
des bourses d’études. Des bourses ont été décer-
nées à plus de 54 étudiants de premier cycle ou 
de cycles supérieurs, à Montréal ou en Israël. 
Pour consulter la liste complète des lauréats, allez 
à jcfmontreal.org/fr/subventions-et-bourses.

Conférence de  
développement professionnel

Conférenciers : Lynne Kassie Ad.E; co-présidents 
Francine Wiseman et Phil Nadler CPA, CA;  
Lorne Richter CPA, CA; Robert Kleinman FCPA, FCA

Plusieurs professionnels de la communauté ont été honorés pour leurs efforts fructueux visant à 
encourager et à faciliter les dons à la Fondation (de gauche à droite) : Lawrence Yelin, Yair Szlak, 
Nancy Rosenfeld, Robert Raich, Steve Moses CPA, CA; Monette Malewski, Marc Elman CPA, CA;  
Francine Wiseman
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